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Declaracao do Presidente

As atividades empresariais do Grupo Kawasaki Heavy Industries estdo vinculadas a
sociedade de diversas maneiras, causando nela determinado impacto. De modo que o
Grupo possa seguir em harmonia com a sociedade, e continuar melhorando a qualidade de
seus empreendimentos, € necessario ndo apenas aumentar nosso lucro, mas também
corresponder as exigéncias de todas as partes interessadas: funcionarios, clientes,
parceiros de negocios, acionistas, comunidades locais etc. Assim, é fundamental construir
uma relacdo de confianca. Para a concretizacdo da Missdo do Grupo de ser uma
“Kawasaki Global que contribui para a prosperidade do dia a dia das pessoas de todo o
mundo e para o futuro do meio ambiente”, € necessario ndo apenas fornecer produtos e
servi¢cos Uteis a sociedade, mas também ter praticas comerciais justas e de combate a
corrupcgdo, além de prezar pelo meio ambiente e direitos humanos. E exigido, portanto,
gue se atue corretamente, em todo o leque de atividades, mantendo diadlogo constante
com as partes relacionadas, e assumindo nossa responsabilidade social.

Além disso, o Grupo Kawasaki Heavy Industries tem expandido seus negécios por
diversos paises, contando com o trabalho de funcionarios de vérias nacionalidades e
origens culturais. Como uma empresa global, cada executivo e funcionario de nosso grupo
devem nao apenas obedecer as normas internacionais, codigos de conduta éticos e a
legislacdo dos paises e territorios onde os negdécios sdo realizados, mas também deve
compreender a individualidade de cada um e origens culturais, bem como a diversidade de
costumes, atuando com respeito a elas.

Em nosso Grupo, os executivos e funcionarios até entdo desenvolviam suas atividades
corretamente com base -nas seguintes normas da empresa: Codigo de Etica da Kawasaki
Heavy Industries e Principios Eticos Globais do Grupo Kawasaki Heavy Industries. No
entanto, agora ambos foram desenvolvidos e integrados, resultando na elaboracdo do
Codigo de Conduta do Grupo Kawasaki Heavy Industries, que fornecerda os parametros
éticos que norteardo o julgamento das atividades de executivos e funcionarios de todo o
Grupo.

Eu, como presidente, declaro que este Codigo de Conduta do Grupo Kawasaki Heavy
Industries servira para unir 0s executivos e funcionarios do Grupo de todos os paises e
regides do mundo, priorizando o dialogo com as partes interessadas em todas as nossas
atividades, tendo profunda consciéncia de que essa é a nossa base para a conduta correta
em nossos negocios.  Seja qual for a dificuldade que enfrentemos, estamos determinados
em seguir este Codigo de Conduta para tomar decisdes e agir.

Peco a todos os demais membros do Grupo que também tomem decisdes e ajam de
acordo com o Cddigo de Conduta. Especialmente, no caso de membros que possuem
subordinados, peco que atuem de modo a servirem como modelo, orientando e
desenvolvendo potenciais.



No mais, além do presente Coédigo de Conduta, peco que nos diversos departamentos
sejam direcionados esfor¢cos em prol da compreensédo de legislacbes, regulamentos e
normas relacionadas ao desenvolvimento das atividades, e que tais regras sejam seguidas
exemplarmente.

Tais esforcos certamente fortalecerdo o Grupo Kawasaki Heavy Industries.

Vamos todos nos unir de modo a cada vez mais desfrutar da confianca da sociedade,
construindo juntos um Grupo Kawasaki Heavy Industries para o qual seja um orgulho
trabalhar.
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Modo de utilizacdo deste Codigo de Conduta

Declaragéo de Miss&o do Grupo Kawasaki Heavy Industries e RSC
(Responsabilidade Social Corporativa)

[Declaracao de Missao do Grupo Kawasaki]

Declaracao de Missdo do Grupo Kawasaki

No ano de 2007, foi elaborada a Declara¢do de Missdo do Grupo Kawasaki, que atua como um guia de todo o
Grupo, cobrindo as diretrizes para as condutas exigidas diariamente de todos os membros da organizacéo,
regras béasicas para administracéo, os valores a serem compartilhados visando a melhoria da marca, assim
como a missao social a ser desempenhada pelo Grupo Kawasaki Heavy Industries no século 21.

Missao do Grupo (papel perante & sociedade)
“Uma ‘Kawasaki Global’ que contribui para a prosperidade do dia a dia das pessoas de

todo o mundo e para o futuro do meio ambiente”

O Grupo Kawasaki Heavy Industries busca construir novos valores, visando a construgdo de uma sociedade
futura bela e abundante, almejando a harmonia com o meio ambiente, através de um poder tecnoldgico de alto
nivel, e atuando nas mais diversas areas.

Valores Kawasaki (valores a serem enfatizados: estratégia e visdo para proposicdo de medidas)
e Corresponder aos desejos dos clientes

e Almejar lideranca tecnoldgica

e Buscar autonomia e inovacéao

Regras basicas para administracao (diretrizes de administragéo do Grupo, regras basicas para

atividades administrativas)

1. Fornecer as pessoas de todo o mundo produtos e servigos de alta performance, qualidade e seguranca.

2. Atuar em harmonia com pessoas de todo mundo, sociedade e comunidades, cientes de nossa
responsabilidade social.

3. Formar e empregar em nivel global “riquezas humanas”, tendo como cultura corporativa a confianca entre
trabalhadores e geréncia.

4. Buscar o aumento do valor corporativo com base em diretrizes de “gerenciamento de riscos”, “quantidade
subordinada a qualidade” e “poder de escolha e foco”.

Diretrizes de conduta do Grupo (diretrizes para condutas a serem tomadas diariamente no
desempenho de fungdes)

. Ter uma perspectiva global e de longo prazo.

. Lancar-se a desafios complexos.

. Destinar o maximo de esfor¢co no cumprimento de metas.

. Torne-se um membro de corporagéo digno da confiangca das pessoas e da sociedade.

. Torne-se um profissional com autonomia e independéncia.

. Torne-se um membro da Kawasaki que compartilhe orgulho e alegrias.
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[RSC (Responsabilidade Social Corporativa) do Grupo Kawasaki Heavy
Industries]

Para que a missao do Grupo possa ser realizada num nivel ainda mais alto, no ano
de 2010 foram definidos os 5 temas para a RSC (Responsabilidade Social
Corporativa). O presente Guia de Conduta serve para detalhar e complementar
esses temas.




Cinco temas de RSC

1. Atividades Produzir valores para um futuro proéspero, através da capacidade tecnoldgica.
2. Gerenciamento Atuar de forma honesta, correspondendo a confianga da sociedade
3.Funcionarios Construir um ambiente onde todos queiram trabalhar para sempre

4. Meio ambiente Almejar um “modo de produzir que faga toda a Terra sorrir”

5. Contribuigdo social .Ampliar o circulo de contribuicdo conectados a sociedade e ao futuro.

Composicédo basica deste Cddigo de Conduta

(No.) (Nome do item)

(Padréo do Grupo)

(Explicacdes sobre o panorama, cédigos internacionais, leis e normas relacionadas ao
item em questao)

(Consequéncias em caso de transgressdo a leis ou

desvio do Cadigo)

(Condutas a serem tomadas pelos individuos)

Area de abrangéncia deste Codigo de Conduta

O presente Cdédigo de Conduta se aplica aos executivos, funcionarios e trabalhadores terceirizados
do Grupo Kawasaki Heavy Industries (a Kawasaki Heavy Industries e subsidiarias que formam o
Grupo).

Também se exige que o presente Cédigo de Conduta seja respeitado em fusdes com outras
empresas, tais como associa¢des com método de equivaléncia patrimonial, assim como em relacao
a clientes, operadores contratados, revendedores e demais parceiros de negocios.

Relacdo com legislacbGes dos diversos paises

Executivos e funcionarios devem seguir as leis e normas dos paises e regides onde as operacdes
séo realizadas.

Caso os padrdes ou as exigéncias das leis de determinada regido ou coédigos de conduta
internacionais estabelecerem patamares mais altos do que os deste Cédigo de Conduta, deve-se
dar prioridade a tais leis ou cddigos.



Como exemplos de codigos de conduta internacionais, ha as Linhas Gerais da OECD para
Empresas Multinacionais, 1ISO9000, 1SO14001, 1SO26000, a Declaracdo dos Direitos Humanos
Universais, a Declaragdo da OIT etc.

Contatos para o caso de descoberta de atos ilicitos

Em caso de descoberta de transgressdo a este Cédigo de Conduta, deve-se imediatamente
reporta-la a um superior ou ao departamento relacionado. Em caso de dificuldade em se reportar a
um superior ou ao departamento relacionado, deve-se procurar o Departamento ou Encarregado de
Compliance.

Mesmo se a transgressdo ndo seja confirmada posteriormente, o denunciante nao sera
responsabilizado de qualquer forma, caso tenha se tratado de uma atitude sincera. No entanto,
dendncias realizadas com ma fé, ou ainda denuncias falsas, sdo passiveis de punicao.

Proibicédo de tratamento injusto em caso de denuncia de atos ilicitos

O denunciante que testemunhou transgressdo ao Codigo de Conduta, ou ainda aquele que entrou
em contato preocupada com a possibilidade de transgressdo, ndo devera ser alvo de tratamento
desvantajoso ou qualquer represalia. As pessoas que porventura forem alvo desse tipo de atitude,
ou testemunhar tal atitude, devem imediatamente reportar a um superior, departamento
responsével, Departamento de Compliance ou ao seu encarregado.

A prética ou participacdo em represalias sao atitudes passiveis de punicédo.

Em caso de duvidas

Caso haja dividas sobre a adequacao das préprias atitudes no desempenho de suas fung¢des, ou
no surgimento de circunstancias nao abordadas neste Cadigo de Conduta, responda a si préprio as
guestdes abaixo. Se ainda assim as ddvidas persistirem, busque orientacdo de um superior,
departamento responsavel, Departamento de Compliance ou de seu encarregado.

- Tal julgamento viola leis ou normas sociais?

- Mesmo em caso de ndo violacdo de leis ou normas sociais, ha transgresséo a este Cédigo de
Conduta ou regras internas da empresa?

- Teria condi¢cdes de falar abertamente sobre esta conduta ou decisdo a seu superior, colegas de
trabalho ou familiares?

- Clientes, parceiros de neg6cios ou a comunidade local estdo sendo prejudicados?

Tenha também bastante cuidado caso ouga alguma das frases abaixo, pois representam risco de
transgresséo a este Cadigo de Conduta.

N&o se preocupe, pois ninguém esta olhando.
- Todo mundo faz igual.

Aqui é normal fazer isso.

Desde que renda resultados, o método ndo importa.



Sobre revisdes

Estes conteldos sao regularmente revisados sob a coordenacdo do Departamento de RSC da
Kawasaki Heavy Industries, levando-se em consideracdo as sugestdes dos departamentos
relacionados e demais empresas do Grupo. Conforme necessidade, as propostas de revisdes sdo
elaboradas e remetidas a Comissao de Administracao.



Estrutura do compliance do Grupo Kawasaki Heavy Industries

- Comissao de RSC

- Departamento de

f Presidente :j

2 "~ :
Q S
= T Reportes de
O Comité Geral de RSC Reporte compliance / Sistema
g do Grupo de Orientagdo
.8 vog F E (a.dvogados)
[ 3 E 2 g : M
=) F g W |
g2<o 08)- Depto. de
5238 o4 RSC
wd e — °
t €
-~ v H g
% —Diretor do Depto de C Operagoeg'- . S g
@ ~ .(_Pre3|dentes de companhias etc.)— S 2
e —— Q)
5 o A I £ 3
— o
5 pid e , o by
o S 5 [ Depto. de Compliance ] © g
£ HEE ol |5
o g [9) X o
(%] - & & &
S 4 g
o Comité Geral de RSC do EE
£ Depto. de Operacdes
pt o [)
I st <
g N E
c 14 Reporte, consulta,
8 Diret de dent entrega de parecer, L
b iretores de deptos. L
5] ‘ (incluindo subsidiarias) | a——— Funcionarios
> Orientag&o, formagad?
[a) desenvolvimento

Geral: ir4 analisar e definir diversas medidas de modo que sejam
respeitados os principios basicos da ética corporativa, além de monitorar o estado de
respeito a tais elementos.

Compliance:

em cada Departamento de Operacdes (matriz,

subsidiarias etc.) estdo instalados departamentos encarregados de questbes de

Compliance.

- Comissdo de RSC do Departamento de Operacfes: serd instalada uma Comissao de
RSC em cada Departamento de Operacgdes, que promoverd atividades sobre Compliance

e RSC.

Os resultados das atividades serdo reportados a

chefe do Departamento de Operacdes.

Comissdo de RSC Geral por meio do



1. Agindo de forma correta

Este capitulo trata de assuntos sobre os quais devemos ter cuidado e a¢cdes que devemos
praticar, relacionados principalmente a questdes de “regras corporativas e da sociedade”.

A empresa é cercada por diversas normas, regras e leis. O motivo para que tenham sido
estabelecidas diz respeito ao fato de que h&a o risco de a empresa produzir “impacto” na
sociedade, em relagcdo a area em questao.

A quebra dessas normas e regras por parte da empresa implica em prejuizos a sociedade,
além de perda de confianga perante a mesma.

Mesmo pequenas transgressfes podem resultar facilmente na perda da confianca até
entdo construida com o trabalho de todos.

Além das questBes aqui tratadas, é importante atuar de forma correta obedecendo as
regras dos diversos paises e normas de cada empresa, mesmo em se tratando de temas
nao descritos aqui.



1-1. Transacdes justas

NOs néo prejudicaremos a concorréncia justa e livre,
e realizaremos esforcos em prol da manutencdo de um mercado
saudavel.

Os negocios em ambitos nacional ou internacional devem ser realizados dentro de uma
concorréncia justa, livre e dentro da lei. Aspecto esse imprescindivel ao correto funcionamento
do mercado.

Leis de concorréncia (no Japéao, Lei de Proibicdo de Monopolio) estao estabelecidas em cada
pais.

E necessario bastante atencdo quanto ao envolvimento em conluios com agentes publicos
(carteis com agentes publicos) durante licitagdes publicas, certificando-se de que ndo ha
nenhuma violacdo de lei.

* Dependendo do pais, h4 casos em que a lei de concorréncia local também é aplicivel fora de seu territério
(a lei do pais podendo ser aplicada contra atos de concorréncia desleal realizados fora do territorio
nacional).

Em caso de violagdes as leis de concorréncia, a empresa podera
ser penalizada com gigantescas multas, interrupcdo das
negociacbes e das atividades, além da possibilidade de outras
consequéncias severas como a prisdo de funcionarios.

Além disso, h4 a possibilidade de cobranca de altas indenizacées
por danos através de acfes civis, devido ao prejuizo causado pela
violagdo da lei de concorréncia.

Condutas a serem tomadas individualmente

-N6s nos comprometemos a ndo tomar as seguintes condutas.

€ Na ocasido de licitagGes publicas, participar de licitagdes cujo vencedor e valores estédo
previamente acordados (conluio entre licitantes).

4 Combinar o prego de venda de produtos com empresas concorrentes de modo a evitar a
gueda dos mesmos (cartel de precos).

€ Indicar o valor de venda de produtos do Grupo a lojas ou vendedores (restricdo do valor
de revenda).

€ Vender de forma continua a precos injustamente baixos, de modo que prejudique a
concorréncia saudavel no mercado, e ndo havendo motivo razoavel para tanto (dumping).

- E proibido o contato com empresas concorrentes, na ocasido de negociacdes, sem que haja
motivo justo para tanto. Em caso de contato com concorrente, deve-se guardar registros, de
modo que posteriormente seja possivel verificar ter havido motivo justo para o fato.




1-2. Presentes e cortesias

Nés ndo oferecemos presentes ou cortesias inadequadas sob qualquer
circunstancia.

Presentes e cortesias

No caso de presentes e cortesias, € necessario julgamento baseado em bom senso e
razoabilidade. Presentes ou cortesias excessivas ou inadequadas prejudicam o andamento
normal das transacfes, afetando negativamente a transparéncia dos negdécios. Muitos paises
possuem leis severas, além de regras sobre o valor especifico para presentes e cortesias.

Por presentes ou cortesias se entende o fornecimento de algo de valor para o proveito de um
individuo, seus familiares, parentes ou amigos. Mesmo que presentes ou cortesias nao sejam
efetivamente fornecidas ou recebidas, a sua sugestdo ou promessa sao incluidas como atos
equivalentes ao fornecimento.

Mesmo se tratando de presentes ou cortesias de baixo valor monetario, caso tenham sido
fornecidos ou recebidos com o objetivo de obter vantagem indevida, ou caso tenham como
alvo a mesma pessoa repetidas vezes, sera configurada como conduta inadequada.

¥ Como presentes estdo compreendidos quaisquer itens de valor, podendo inclusive se tratar de dinheiro,
objetos, empréstimos, taxas operacionais, prestacdo de servicos, descontos, intermedia¢des, devolugdes
em espécie, entre outros, de natureza monetaria ou néo.
Cortesias refere-se ao fornecimento de refei¢cdes, despesas de transporte, estadias, entretenimentos,
programas culturais, atracdes esportivas etc., durante evento de negocios com terceiros. Caso o
fornecedor néo esteja presente durante o usufruto destes, serd encarado como concessédo de presente.

Presentes e cortesias a agentes publicos

Presentes e cortesias a agentes publicos compreendem o fornecimento destes a, além de
membros de parlamentos nacionais, representantes de camaras regionais, funcionarios de
o6rgaos de autoridade nacional ou regional, governos, 6rgdos publicos, representantes de
governos ou seus procuradores.

O fornecimento de presentes ou cortesias a agentes publicos locais ou estrangeiros é
considerada pratica de corrupc¢éo, sendo punida severamente pelas leis de cada pais.

Além disso, durante a execucéo de atividades, ha a possibilidade de que agentes publicos de
determinado pais ou regido solicitem o pagamento de facilitagfes (pequena propina em troca
da execucédo de servicos administrativos de forma eficiente). O pagamento de facilitagdes é
proibido em diversos paises.

Em certos paises, o oferecimento de presentes e cortesias
inadequados, mesmo a organizacBes privadas, pode ser alvo de
puni¢cdo. Além disso, o oferecimento de presentes e cortesias a
agentes publicos pode ser punido ndo apenas no pais onde o fato
ocorreu, mas também em outro envolvido.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Em caso de fornecimento ou recebimento de presentes ou cortesias, siga estritamente as
normas e regras das respectivas empresas e departamentos.

- Em caso de fornecimento ou recebimento de presentes ou cortesias, verifique e coloque em
pratica os itens a seguir.
€4 Nao esta sendo causada nenhuma influéncia inadequada nas tomadas de decisdes da

negociacgao.
4 O valor e o contetdo sdo considerados adequados dentro do bom senso.
€ Obter aprovagédo prévia de um superior.
€ Realizar registros da data, conteudo e valor do presente ou cortesia.

- Em caso de descoberta de presentes ou cortesias inadequadas, deve-se imediatamente
reportar a um superior, departamento relacionado, departamento ou encarregado de
Compliance.

- Nao fornecer presentes ou cortesias a agentes publicos. Em caso de recebimento de
solicitacdo de pagamento de facilitacdo, deve-se realizar registro do fato, reportar a um
superior ou departamento relacionado, para entdo seguir instrucdes.




1-3. Atividades politicas e de lobby

N6s nédo utilizamos ou oferecemos recursos da empresa de forma
irregular para atividades politicas. Também ndo nos envolvemos em
atividades de lobby irregulares.

Atividades politicas

As atividades politicas dentro da empresa, bem como o fornecimento de espaco, forca de
trabalho e outros recursos da empresa em prol dessas atividades, devem ser analisadas pelo
departamento responsavel e ser conduzido de maneira adequada.

Além disso, diversos paises possuem leis rigidas sobre a doacao de recursos a ocupantes de
cargos publicos e seus funcionéarios. Ao nos relacionarmos com membros de parlamentos
nacionais, representantes de camaras regionais, funcionarios de oOrgdos de autoridade
nacional ou regional, governos, Orgdos publicos, representantes de governos ou seus
procuradores, nés devemos seguir todas as leis em vigor nos paises e regibes onde 0s
negacios sao realizados

Atividades de lobby

Entende-se por atividades de lobby o contato com membros de parlamentos nacionais,
representantes de camaras regionais, governos, 6rgaos publicos, representantes de governos
ou seus procuradores, a fim de tratar sobre problemas com legislacdo ou regulamentacdes que
possam afetar o Grupo Kawasaki Heavy Industries.

Em caso de realizacdo de atividades de lobby, deve-se obedecer a todas as leis em vigor,
atuando de forma ética durante negociagdes com governos, 6rgaos publicos, representantes
de governos ou seus procuradores.

Muitos paises e regides possuem leis severas sobre atividades de
lobby. Em caso de transgressdo, a empresa podera ser alvo de
processos por danos, multas, interrupcdo de licencas, exclusédo de
negociacdes etc. Além disso, o funcionario envolvido podera ser
alvo de processos civis ou criminais, multas, detencéo etc.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Mesmo quando envolver atividades da empresa, ndo fornece recursos da empresa para a
pratica de atividades politicas sem a autorizagdo do departamento envolvido.

- Nao utilizar o tempo de trabalho ou recursos da empresa para atividades politicas pessoais
sem prévia autorizacao.

- Em caso de realizacdo de doacao politica, realizar procedimentos de forma transparente para
gue ndo haja suspeita de atitude de corrupgdo, realizando também a divulgacdo de
informacdes. Além disso, caso possuir relacfes profissionais com a pessoa alvo da doacéo,
deve-se tomar todas as precauc¢des para se evitar mal-entendido.

- Em caso de realizag&o de atividades de lobby como representante do Grupo Kawasaki Heavy
Industries, deve-se realizar os registros eventualmente exigidos pelo pais em questao,
obtendo autorizagdo prévia dos 6rgdos governamentais locais. As negociagcdes com
governos, 6rgdos publicos ou representantes de governos serdo realizadas seguindo todas
as leis em vigor, atuando com honestidade e franqueza.




1-4. Proibicao de vinculo com grupos de desordem social

Nés ndo temos qualquer relacdo com grupos de violéncia, méfia e
demais grupos de desordem social.
Também néo nos relacionamos com organizacdes vinculadas a tais
grupos.

Entende-se por grupos de desordem social os grupos de praticas violentas, maéfia,
associacfes ou individuos que utilizam do poder, influéncia ou estelionato em busca de
vantagens econdémicas.

O Grupo Kawasaki Heavy Industries ndo possui qualquer vinculo com grupos de desordem
social que ameacam a ordem e segurancga sociais, atuando no combate a estes com todas as
suas forcas.

Com relacéo a solicitacdes ilegais por parte de grupos de desordem social, é necessario lidar
com eles em cooperacao intensa com a policia e demais autoridades relacionadas.

O vinculo com grupos de desordem social resultando em vantagem
a eles provocara danos a confianca da empresa, podendo acarretar
no cancelamento de contratos, exclusdo de licitagBes, além de
outras puni¢cfes baseadas nas leis de cada pais.

Além disso, poderd ocorrer a perda de reputagcdo perante os
clientes.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Manteremos uma postura firme perante os grupos de desordem social e nenhum vinculo sera
mantido com 0s mesmos.

- Nao seremos intimidados por ameacas, tentativas de extorsdo ou ataques por parte de
grupos de desordem social, nem sera conferido recurso ou beneficio de qualquer tipo ou
natureza que possa lhes render vantagem.

- Em caso de contato com grupos de desordem social, na medida do possivel, deve-se
interagir contando com o maior nimero de pessoas. Havendo ameaca ou ataques, as partes
interessadas devem ser contatadas imediatamente, comunicando também a policia ou
autoridades judiciarias para que orientacdes sejam recebidas.




1-5. Conflito de interesses

Nés jamais sacrificaremos os interesses da empresa,
visando interesses proprios ou de terceiros.

O conflito de interesses diz respeito ao antagonismo entre os interesses da empresa e do
individuo.

Quando ocorrer situacdo dessa natureza, os interesses e objetivos da empresa devem ser
tratados com prioridade. Nao devemos utilizar a posicdo dentro da empresa para obtencao de
lucro individual. Além disso, ndo se pode adotar conduta que atrapalhe a realizacdo de
atividades com imparcialidade e o julgamento objetivo.

A ordem de prioridade nos negécios a ser seguida pelos funcionarios do Grupo Kawasaki
Heavy Industries inicia-se a partir do préoprio Grupo. Atos como administrar outros negocios
paralelos ou participar de atividades de outra espécie sem o consentimento da empresa nao
deve exercer impacto negativo as atividades do Grupo.

A utilizacdo de recursos da empresa (*) s6 é autorizada para a realizacdo de atividades
profissionais, sendo proibido o uso ou a retirada visando lucro pessoal. Durante a utilizac&o de

recursos da empresa é necessario atuar com prudéncia. Além disso, deve-se tomar as
providéncias necessarias a prevencao de perda de recursos da empresa.

* Os recursos da empresa sdo itens tanto materiais quanto imateriais. Terrenos, prédios, maquinas,
equipamentos, estoque, dinheiro etc. sdo exemplos de recursos materiais. Patentes, marcas comerciais,
direitos autorais, softwares etc. sdo exemplos de recursos imateriais.

Condutas em conflito de interesses geram problemas para o desempenho das
préprias funcées, podendo também causar perda de confianca da empresa. Além
disso, utilizar ativos da empresa com fins pessoais ou causar danos aos mesmos
pode acarretar perdas aos negocios da empresa.

A pratica de tais condutas sem a permissdo da empresa é passivel de punigdo
conforme as normas de cada unidade, podendo levar a processo criminal por
apropriacgdo indébita.

Além disso, poderéa ocorrer a perda de confianga por parte dos clientes.

Condutas a serem tomadas individualmente

As condutas abaixo podem gerar conflito de interesses, exigindo bastante atencéo.

Além disso em caso de ocorréncia dessas situagbes, ou da sua possibilidade, deve-se

consultar um superior ou o departamento relacionado e receber instrucdes.

€ Funcionarios da empresa, parente proximo ou amigo passando a ter negécios com o Grupo
diretamente, ou através de empresa que administram.

€ Utilizar informacgdes ou oportunidade de negécios adquiridos no desempenhar das fungdes,
com o objetivo de beneficiar o préprio funcionario, clientes, empresa concorrentes ou
terceiros.

€ Utilizacdo da posigdo dentro do grupo para empregar parente préximo ou amigo no grupo.

€ Ser convidado a atuar como executivo de outra organizagao.

€ Ser contratado por empresa fora do Grupo, ou iniciar negécio préprio.
Com relacao ao uso de ativos da empresa, deve-se ter cuidado especial com os seguintes
pontos.

€ Nao se deve comercializar, conceder ou vender ativos da empresa sem autorizagéo,
visando a obtencdo de lucro pessoal. Em caso de necessidade de uso com objetivos
pessoais, deve-se obter autorizacdo prévia do departamento responsavel.

€ Nao se deve adquirir ativos da empresa através de processamento irregular de custos, ou
transacoes ficticias.




1-6. Controle de importacéo e exportagao

N6s obedecemos as leis e regulamentacdes em vigor relacionadas a
importagao e exportagao.

O Grupo Kawasaki Heavy Industries fornece produtos e servicos a todo o mundo, como
empresa global desenvolvedora de projetos. Dessa forma, também importamos produtos,
tecnologia e materiais de diversos paises e regioes.

Na realizacdo de importacdes e exportacbes, obedecemos a todas as leis relacionadas e
sancBes econbmicas em vigor nos paises e regides onde 0s negdécios sdo realizados.

Sob a perspectiva de manutencdo da paz e seguranca mundiais, além de acordos
internacionais, diversos paises e regides estabelecem leis proprias relacionadas a exportacao,
além de sancbes econOmicas ligadas a restricdo de saida de cargas passiveis de serem
utilizadas com fins militares ou armas propriamente ditas.

Tais leis ligadas a exportacdo colocam restricbes ndo apenas a produtos, mas também a
servigos, tecnologias e a informacéo. Certos paises e regifes consideram ilegal a revelacéo de
informacfes tecnoldgicas, sem o procedimento adequado, a estrangeiros temporariamente
empregados, mesmo se tratando de alguém trabalhando no mesmo local.

Mesmo ndo se tratando de negdcio diretamente relacionado com o exterior, a exposi¢do em
feiras internacionais, viagens a trabalho para filiais no exterior, a transmissdo de documentos
ou dados a filiais no exterior via e-mail, ou ainda o fornecimento de computadores a filiais no
exterior, podem ser acfes reguladas por leis relacionadas a exportacao.

A importacdo também é alvo de diversas legislac6es. Por exemplo, € comum serem exigidos a
entrega de documentos de declaracdo e o pagamento de taxas alfandegarias.

Em caso de transgressdes as leis e regulamentacbes
relacionadas a importacdo e exportacdo, a empresa poderé ser
penalizada com sansfes econdémicas, proibicdo ou restricdo de
atividades de importagédo e exportagdo, além da possibilidade de
punicao individuais a funcionarios.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Na ocasido do fornecimento de produtos para exportacdo, servicos e tecnologia a parceiros
de negdcios no exterior (incluindo escritérios de funcionarios expatriados e empresas do
Grupo), serdo realizadas inspecdes com base na Lei de Mercado Cambial e Comércio
Exterior do Japao, além de acordos internacionais e outras regulamentacdes em vigor nos
paises e regides em questao.

Na ocasido da importacdo e exportagcdo de produtos e servi¢cos, deve-se verificar o
cumprimento da obrigacdo de pagamento de impostos aos paises e regibes em questao,
além da realizacdo dos procedimentos de declaracdo de importacdo e exportacdo na
alfandega.

No tocando a importacdo e exportacdo de produtos ou servicos de restricdo especial, que
possuem alto potencial de uso militar, ou armas em si, as transa¢des com paises, regides ou
organizacdes alvos de sancdes econbmicas devem passar por verificagdo completa do
Departamento de Controle de Importacdo e Exportacdo. Em caso de necessidade, deve-se
receber orientagéo de 6rgdos do governo e seguir as instrucdes.




1-7. Prevencéo a lavagem de dinheiro

N6s nao toleramos lavagem de dinheiro.
Atuamos com atencdo em todos os processos de modo a nao contribuir
com essa pratica.

A lavagem de dinheiro é o processo de ocultamento por parte de pessoas fisicas ou juridicas
de recursos oriundos do trafico de entorpecentes, sonegacdo de impostos, contabilidade
irregular etc., e a sua conversao em recursos obtidos de forma legal.

A lavagem de dinheiro é frequentemente utilizada como fonte de recursos de terroristas,
gangues, e demais grupos de desordem social. E necessario agir com cuidado, de modo que
tais praticas ndo passem despercebidas, ou acabar contribuindo com elas.

Mesmo quando n&o h4 intencdo de participagdo, estar envolvido em crimes graves representa
grande risco a empresa, por tanto € necessario extremo cuidado.

A lavagem de dinheiro é um grave crime financeiro. E uma
préatica restringida pela lei penal de cada pais, podendo ser
alvo de punigBes severas em caso de vinculo, mesmo
guando este ndo é intencional.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Mesmo se tratando de empresa com a qual negocios sédo realizados ha um tempo, em caso
de deteccao de alguma das irregularidades a seguir, sera necessario bastante atencéo, pois
pode haver a possibilidade da pratica de lavagem de dinheiro

Realizacédo de transacdes em diversos tipos de cheques e moedas.

Pagamentos realizados em moeda diferente da constante na fatura ou contrato.

Pagamento realizando por pessoa diferente da constante em contrato.

Solicitacdo de devolucdo em espécie, na ocorréncia de pagamento em excesso.

Transacdes realizadas por intermédio de pessoa desconhecida, ou sem que isso seja

necessario.
€ Transacao com paises de alto risco, ou com empresas envolvidas com tais paises.

- Caso atitudes suspeitas sejam presenciadas, ou ocorram solicitagcdes suspeitas por parte de
terceiros, deve-se entrar em contato com o Departamento de Financas ou relacionados.
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1-8. Relatorios financeiros precisos e completos

Nés agimos com base na verdade, obedecendo parametros baseados
nas leis realizando processamentos contédbeis de forma adequada.
Assim, produzimos relatorios financeiros precisos e completos,
fornecendo tais dados as partes relacionadas internas e externas a
empresa de forma agil e adequada.

E importante gerar informacdes e relatérios precisos e completos, de modo que a empresa
possa tomar decisbes adequadas. Para que seja possivel fornecer relatérios financeiros
corretos a acionistas, investidores e demais partes relacionadas, todos os funcionarios devem
obedecer as regras, realizando registros e procedimentos de forma correta e completa.

Para que se possa realizar relatorios precisos e completos, é importante nao ocultar
informagBes inconvenientes, relatando fatos sem distorcer a realidade. Em caso de
adulteracdo intencional de dados, ndo apenas o julgamento preciso da empresa sera afetado
mas também relatérios falsos poderdo ser divulgados a terceiros, com o risco de danos a
confianca do Grupo Kawasaki Heavy Industries perante a sociedade.

O Grupo Kawasaki Heavy Industries realiza processamentos contabeis e relatorios financeiros
seguindo parametros corretos, definidos por leis e regulamentacdes, de modo a preservar a
confiabilidade das informaces financeiras fornecidas as partes relacionadas.

As autoridades fiscais dos diversos paises também estéo incluidas como partes relacionadas
externas. O pagamento correto de impostos esta relacionado a um adequado processamento
contabil e relatérios financeiros precisos e completos.

Em caso de realizacdo de procedimentos administrativos ou relatérios
financeiros irregulares, individuos podem ser processados civil e
penalmente, além de receber puni¢des por falsidade ideoldgica, causando
danos severos a confianca da empresa.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Todas as transacgfes que necessitam de inclusdo contabil de vendas e de custos devem ser
registradas de forma precisa e agil.

- Nao sera praticada a ocultacdo de adultera¢des, maquiagem de registros, ou demais fatos
inconvenientes.

- Alincluséo contébil de pecas, custos, homem-hora etc., sera realizada obedecendo regras, e
levando em conta o negécio em questao.

- Nao serdo realizadas praticas irregulares priorizando o cumprimento de metas, por exemplo
através da nao inclusao contabil de fatos ocorridos no ano fiscal em curso, postergando para
0 ano seguinte, de modo que os numeros almejados possam ser atingidos.

- Em caso de recebimento de orientagcdo com suspeita de irregularidade, deve ser realizada
consulta a um superior, Departamento Financeiro, encarregado de compliance, balcéo de
dendncias internas etc.

- Em caso de realizagc&o de auditoria ou inspecao fiscal, deve-se cooperar com os auditores
internos, externos ou inspetores, fornecendo as informacgdes necessérias de forma agil, de
modo que a auditoria ocorra sem problemas.




1-9. Informac0es privilegiadas

Nés nédo utilizaremos informacdes importantes ainda ndo divulgadas,
em beneficio préprio, ou de terceiros.

A compra e venda de acdes da Kawasaki Heavy Industries, ou outras empresas, com base no
conhecimento de informacBes internas importantes ainda nao divulgadas que podem
influenciar o preco de tais papéis, constitui problema relacionado ao uso de informacgdes
privilegiadas. Além disso, o fornecimento de informagdes internas importantes ainda nao
divulgadas, bem como a sugestao de compra e venda, com o objetivo de proporcionar lucro a
terceiros, também constitui problema.

Informacdes importantes incluem dados que influenciem o preco de acdes da empresa, bem
como informacgdes de subsidiarias listadas em bolsas de valores que tenham grande impacto
na administracdo de empresas do Grupo.
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Emisséo de acles

Ofertas publicas de aquisicao (OPA)

Fusdes

Vendas ficticias envolvendo altos valores

Cooperacdes nos negécios

Adulteracdo de dados de inspecfes de produtos

Perdas causadas por desastres

Empréstimos sindicalizados de grandes quantias

Sansfes administrativas

Grandes correcdes de previsGes de resultados e dividendos

0000600000

Em caso de transgressdo a leis relacionadas a informagdes
privilegiadas, funcionarios  serédo processados penal e
administrativamente de forma individual, recebendo penas severas.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Nao serdo fornecidas informac¢6es importantes ainda ndo divulgadas do Grupo Kawasaki
Heavy Industries e de nossos clientes, assim como de parceiros de negécios, visando
interesses proprios.

- Sera planejado minuciosamente o controle de informacgbes, especialmente no caso de
informacdes importantes ainda néo divulgadas.

- Em caso de obtencédo de informacfes importantes ainda ndo divulgadas, ndo sera realizada
sugestdo de compra ou venda de a¢cdes da empresa em questao para terceiros, incluindo
familiares e amigos.

- Deve-se ter atencdo quanto a suspeita de transacado envolvendo informacdes privilegiadas,
obedecendo corretamente os procedimentos definidos em caso de negécios envolvendo
acOes da Kawasaki Heavy Industries.




1-10. Seguranca da informacéo

Noés realizaremos de forma adequada o controle,armazenamento e
utilizacdo de informacdes confidenciais da empresa.

Dentre as informac¢fes usualmente acessadas pelo Grupo Kawasaki Heavy Industries em suas
atividades, ha diversos dados confidenciais cujo vazamento pode representar ameaca sob o
ponto de vista dos negécios e da legislacdo. Informacdes confidenciais incluem dados sobre
precos, desenvolvimento de pesquisas, produtos, fabricacdo, recursos humanos,
administracdo financeira, conhecimento etc. Tratam-se de informacfes fundamentais para o
sucesso de negdcios, exigindo utilizacao cautelosa.

A mesma cautela é exigida quando da utilizacdo de copias fisicas de dados. Sua distribuicéo,
controle e armazenamento requerem extrema atencao.

Cuidado ainda maior é necessario durante a utilizacdo de computadores nas atividades. E
necessario o controle do uso de computadores e midias como CD-ROM, realizando cépias de
seguranca regularmente, mantendo planos de prevencdo para o caso de terremotos, quedas
no fornecimento de luz, raios e demais desastres naturais.

Além disso, deve-se ter bastante cuidado com acessos externos irregulares e roubo de dados.
Devem ser realizados planos de prevenc¢do ao vazamento de informacdes, perdas e roubos de
midias digitais. Em caso de ocorréncia, medidas adequadas devem ser tomadas
imediatamente.

O roubo, perda ou vazamento de informa¢Bes do Grupo Kawasaki Heavy
Industries afetam clientes e outras empresas de fora do Grupo. Em caso de
ocorréncias desse tipo, h& o risco de a empresa sofrer sanc¢des financeiras,
além de ter negociacfes interrompidas e ser alvo de a¢des de reparacao por
danos.

Além disso, o funcionério responsavel pela condutado que desencadeou tais
fatos € passivel de processos, além das punicbes a serem aplicadas
imediatamente, segundo as normas internas da empresa.

Condutas a serem tomadas individualmente

- As informac¢des confidenciais possuidas pela empresa serdo gerenciadas com cautela e
utilizadas de maneira apropriada.

- No caso de copias fisicas de informacdes confidenciais, deve se tomar medidas como
colocar numero de série ao serem distribuidas, recolher apés a visualizagéo e etc. Em caso
de armazenamento, devem ser utilizados locais que possuam chave, limitando a sua
visualizacdo a determinadas pessoas.

- Sera tomado bastante cuidado para que computadores e midias eletrénicas ndo sejam alvo
de roubos ou acesso irregular. Em caso de ocorréncias desse tipo, o departamento
relacionado seré contatado imediatamente, e instru¢des serdo seguidas.

- Arquivos anexados a e-mails suspeitos de remetentes desconhecidos ndo deverdo ser
abertos livremente. Primeiramente sera obtida verificacdo do departamento relacionado.

- Também sera tomado cuidado durante o uso da internet, de modo que esta nao sirva de rota
de entrado a invasdes, durante o acesso a sites maliciosos.

- Durante o uso de redes socais, devemos estar conscientes de que declaragdes sobre a
empresa e na qualidade de funcionario poderdo provocar o vazamento de informacées
comerciais.

- Nao apenas enquanto durar o vinculo com a empresa, mas mesmo ap0s a rescisao, nao
serao divulgadas informacdes confidenciais sem o devido procedimento baseado nas normas
internas, ou sera realizado o vazamento dessas. Também nao serdo utilizadas informacoes
confidenciais obtidas em emprego anterior nas atividades no Grupo Kawasaki Heavy
Industries.




1-11. Protecé&o de Informacdes pessoais

Noés utilizaremos informacdes pessoais corretamente, visando o
objetivo determinado,
realizando controle com bastante cuidado, de modo a evitar perdas e
vazamentos.

Entende-se como informacgdes pessoais aquelas relacionadas a individuos, ou que permitam a
identificacdo da sua existéncia, de acordo com as definicées nas leis dos diversos paises.

A sequir, alguns exemplos de informacgfes pessoais.

¢ Nome

€ Data de nascimento

4 Numero de seguro social (numero de documento de identificacao)

€ Endereco de e-mail

€ Imagens ou audios que possibilitem a identificagdo de individuos

Mesmo se tratando de um item que, em separado, ndo possibilite a identificacdo de um
individuo facilmente, este poderd ser usado em conjunto com outros elementos nessa
identificacdo, configurando, assim, uma informagéo pessoal.

N&o serdo compartilhadas ou fornecidas informacgdes, sem o devido procedimento legal, ou o
consentimento do titular, mesmo a empresas contratadas ou de dentro do Grupo.

Muitos paises e regides possuem leis severas sobre a protecdo de informacdes pessoais,
havendo casos em que a realocacédo de tais informacdes pessoais a outro territério também é
alvo de regulamentacéo.

Durante o manuseio de informacdes pessoais nas atividades profissionais, além da
observancia das leis e regras do pais em questdo, deve-se também prestar atencdo a
legislacao relacionada de outros paises envolvidos.

Em caso de negligéncia a protecdo de informacgcdes pessoais, a
empresa podera ser alvo de processos penais, pagamentos de altos
valores por danos morais e etc.

Funcionarios também podem ser penalizados individualmente, com
base na legislagéo e regras das respectivas empresas.

Condutas a serem tomadas individualmente
- Serdo respeitadas a privacidade de cada um, dedicando extrema atencdo a protecdo de
informacdes pessoais.
- Serdo obedecidos os seguintes itens durante a obtencdo, controle, uso, fornecimento e
excluséo de informagdes pessoais.
€ A obtengdo, controle, uso e o fornecimento de informagfes pessoais servirdo apenas ao
correto desempenho de funcbes, e serdo excluidas imediatamente tdo logo se tornem
desnecessérias.
€ Caso seja possivel utilizar informagées andnimas, deve-se substituir informagdes
pessoais pelos dados an6nimos.
€ O acesso a informagdes pessoais € restrito a casos de necessidade de tais dados para o
correto desempenho de funcdes.
€ Deve-se ter bastante cuidado, evitando a perda ou exclusdo por engano de informacdes
pessoais.
€ Em caso de descoberta de uso de informag8es pessoais com desvio de objetivo, assim
como sua perda, roubo ou exclusao, providéncias adequadas deverdo ser tomadas
imediatamente.




1-12. Respeito ao direito de propriedade intelectual

N6s defendemos os frutos de atividade intelectual da empresa, sob a

forma de direito de propriedade intelectual, fazendo uso dos mesmos

de forma ativa. NOs respeitamos o direito de propriedade intelectual de
terceiros, e jamais cometeremos violagdes.

Propriedade intelectual sdo elementos protegidos por leis relacionadas, tais como patentes,
planos, designs, marcas comerciais, obras intelectuais etc, e demais ativos imateriais frutos do
trabalho criativo, como técnicas e segredos comerciais. A propriedade intelectual relacionada
as atividades profissionais, por via de regra pertence a empresa.

A propriedade intelectual € um dos ativos fundamentais ao desempenho das atividades,
devendo ser protegida do uso ndo autorizado e vazamentos e ser utilizada ativamente. Ao
mesmo tempo, deve-se respeitar o direito de propriedade intelectual de terceiros, evitando
usos ndo autorizados.

Em caso de uso ndo autorizado do direito de propriedade
intelectual de terceiros, os negoécios terdo sua continuidade
ameacada, sob risco de multa e processos penais & empresa e
funcionérios relacionados.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Assuntos sobre propriedade intelectual relacionada as atividades serdo imediatamente
notificados ao departamento responsével.

- Serdo respeitados os direitos da propria empresa e de terceiros no desenvolvimento das
atividades. Todo cuidado sera tomado de modo que ndo ocorram violagdes a tais direitos.

- Em caso de violacdo de direito de propriedade intelectual da propria empresa, ou de
terceiros, ou ainda suspeita de violacdo, o fato deve ser imediatamente reportado a um
superior.

- Em caso de divulgacao de propriedade intelectual, sua revelagdo, empréstimo, cessdo ou
venda a terceiros, devera ser obtida aprovacédo prévia do departamento responsavel.

- Na ocasido do langcamento de produto ou servico, deve ser realizada pesquisa sobre o direito
de propriedade intelectual de terceiros, e nenhuma violagéo deve ser praticada.

- Durante a realizacdo de copia de softwares, jornais, revistas etc., além do uso, alteracéo e
distribuicdo de obras de terceiros contidos na internet, deve-se atuar com cuidado de modo
que nenhuma violagcao de direito autoral seja cometida.




2. Relacionamento com
as partes interessadas

Neste capitulo estdo descritas as posturas éticas e responsabilidades a serem assumidas
perante a sociedade e partes interessadas, ainda que ndo estejam necessariamente
codificadas como regras.

N6s, membros do Grupo Kawasaki Heavy Industries, estamos em constante
relacionamento com diversas partes, por meios de nossos produtos e servigos, além dos
diferentes processos relacionados as operacfes. Além disso, possuimos conexdes com
diversas partes interessadas que vao além das fronteiras nacionais, através do
desenvolvimento de projetos globais. Assim, estaremos ligados a mais partes interessadas,
rompendo também barreiras de tempo e espaco, em conformidade com nosso
compromisso com o “meio ambiente” e o “futuro”, descritos na Missdo do Grupo.

Nossas atividades tém como fundamento a conquista de confianga, considerando as
partes interessadas. Nossas condutas éticas com relacdo as diversas partes interessadas
edificam as bases do Grupo Kawasaki Heavy Industries.



2-1. Qualidade e seguranca de produtos e servigos

Nés oferecemos produtos e servigos de alta performance, qualidade e
seguranca.

O Grupo Kawasaki Heavy Industries possui clientes com a expectativa de receber produtos e
servicos de alta qualidade e seguranca. Para que tal expetativa possa ser correspondida, é
necessario direcionar esfor¢cos diariamente no sentido de buscar a melhoria da qualidade.
Também é nossa responsabilidade e missdo oferecer produtos e servigcos seguros, que
satisfacam as exigéncias legais e os padrfes internos da empresa.

E fundamental dedicar especial aten¢do a qualidade e seguranca em todas as etapas,
passando pela elaboracdo do contrato do produto, seu desenvolvimento e planejamento, até
apls a sua entrega. Em caso de confeccdo de manual de instru¢des, também ¢é preciso
atencdo ao fornecimento de instru¢cdes quanto ao modo de utilizagcdo seguro e correto, visando
prevenir usos inadequados, inserindo adverténcias etc.

Com relagédo a performance e seguranca, além dos itens definidos em
contrato, ha itens a serem seguidos estipulados por leis e normas. Caso
ocorram problemas em produtos ou servigos devido a violagdo dessas
regras, ocasionando danos ao patrim6nio ou integridade fisica de
clientes, empresa e funcionarios podem ser responsabilizados civil e
penalmente.

Além disso, a confianga da empresa podera sofrer sérios prejuizos.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Esforcar-se ao maximo para fornecer aos clientes produtos e servicos da mais alta
qualidade.

- Dar sempre especial atencdo as opinides e solicitacbes da sociedade com relagcdo a
produtos e servicos.

- Executar os procedimentos estipulados e medidas necessarias, obedecendo as leis
relacionadas, de modo a garantir a qualidade e a seguranc¢a de produtos e servigos.

- Na&o praticar, sob qualquer circunstancia, atos de adulteracdo de parametros de qualidade,
performance ou seguranca (por exemplo, falsificacdo de registros de inspec¢des de produtos,
pratica de irregularidades durante testes de performance etc.).

- Em caso de danos ao patrimbnio ou integridade fisica de clientes, devido a problemas
relacionados a produtos e servicos ou havendo preocupacdo de que tais fatos possam
ocorrer, , todos os esforcos devem ser voltados prioritariamente a resolucdo desses
problemas. Além disso, devem ser realizadas medidas corretivas, investigando a origem dos
problemas, prevenindo sua recorréncia.




2-2. Respeito a ética do engenheiro

Né6s desenvolvemos nossa tecnologia baseados em fortes valores
éticos.

O Grupo Kawasaki Heavy Industries deve continuar conquistando a confiangca da sociedade
através da contribuicdo a construcdo de um mundo sustentavel, por meio de uma capacidade
tecnoldgica de alto nivel.

Além de fornecer produtos e servigos de confianca, que transmitam seguranca aos clientes, é
preciso desenvolver itens que contribuam para o futuro do meio ambiente e a prosperidade no
dia a dia das pessoas, sempre em conformidade com a Miss&do do Grupo.

Nés desenvolvemos nossas tecnologias sempre com valores morais, obedecendo leis, além
das normas e ética da sociedade. Nao devera ser cometida, sob qualquer circunstancia,
violagdo que coloque em risco a confianga perante a sociedade.

Em caso de situacdo que possa representar violacdo a ética enquanto engenheiro, durante a
execucdo de atividades, tal trabalho deverd ser interrompido. Além disso, em caso de
possibilidade de problema envolvendo produtos e servigos, investigagcbes devem ser
realizadas imediatamente, tomando-se as providéncias adequadas.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Contribuir para a saude e felicidade das pessoas, uma sociedade segura e a preservacao do
meio ambiente, através do bom uso de conhecimentos técnicos e experiéncias.

- Realizar inovacdes tecnolégicas e oferecer produtos e servicos de elevado padrdao de
seguranca, através do constante esfor¢co pessoal no sentido de melhorar conhecimentos
técnicos e performance.

- Atuar na formacé&o de pessoas, promovendo a transmisséo de tecnologias.

- Basear-se em fatos cientificos, além de estar sempre consciente das mudancgas nas leis e na
sociedade para realizar julgamentos de forma justa e autbnoma, atuando de modo honesto e
sincero. N&o realizar, sob qualquer circunstancia, a adulteracdo de dados com o objetivo de
exibir uma maior performance dos produtos.

- Atuar na difusdo e fortalecimento de tecnologias seguras, com base em conhecimentos
técnicos e experiéncia.




2-3. Respeito aos direitos humanos

Nés respeitamos os diretos humanos de todos.

Na Declaracao Universal dos Direitos Humanos, os direitos humanos sao definidos como o “direito
inalienavel de todo membro da sociedade humana a ser tratado com respeito e igualdade”
http://www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/UDHR_Translations/eng.pdf

Para que todos tenham seus direitos humanos assegurados, é necessario tratar todas as pessoas
de forma igualitaria, com respeito e dignidade, sem distingdo alguma, nomeadamente de raga, de
cor, de sexo, de idade, de nacionalidade ou procedéncia social, de origem familiar, de orientacdo
sexual *1, de identidade de género *2, de estado civil, de opinido politica, de condicdo saude de

gualquer outra situacao.

*1 - Orientagdo sexual: conceito relacionado ao género dos parceiros por quem o individuo sente atracdo. A saber,

homossexual, bissexual, heterossexual etc. Incluindo pessoas que ndo sentem atragdo por qualquer género

(assexualidade).

*2 - ldentidade de género: conceito relacionado ao género com o qual a prépria pessoa se identifica. Este nem sempre
coincide com o sexo biolégico. O género ndo se restringe a masculino ou feminino.

Além disso, as seguintes violacGes de direitos humanos relacionadas ao trabalho estdo se

tornando problemas em nivel internacional.

N&o deverdo ser cometidas tais violagbes sob qualquer circunstancia.

& Trabalho forcado: Violacdo ao direito de preservacdo da dignidade, do direito a protecdo contra
abusos, violéncia, exploracdo e etc., através de situacdo de trabalho ndo consentido ou sob
ameaca por meio restri¢cdes, dividas, confinamento e etc..

€ Trabalho infantil: violagdo do direito & protecéo contra abusos, violéncia, exploracéo e tec., do
direito de acesso a educacdo, devido a realizagéo de trabalho por crianga que ainda néo atingiu
a idade minima estipulada por tratados internacionais e leis dos diversos paises.

Além destes, as atividades das empresas podem prejudicar os direitos de terceiros de forma
indireta, conforme as situacdes abaixo.

& Checagem insuficiente da seguranga de produtos: violando o “direito a vida e ao resguarde da
integridade fisica” dos clientes.

€ Impacto ao meio ambiente: violando o “direito a uma vida saudavel e com boas condicdes de
saneamento” dos habitantes da comunidade.

@ Suborno a servidores publicos de outros paises: violando o “direito do uso apropriado e justo dos
impostos pagos” pelos cidaddos do pais em questéo.

@ Solicitar ao parceiro de negécios redugdo de custos ou prazos de forma excessiva: violando o
“direito a saude, condi¢cdes de trabalho e remuneragao adequados” dos funcionarios da empresa
parceira de negdcios.

Caso atitudes ou omissdes por parte da empresa sejam encaradas pela sociedade
como descaso aos direitos humanos, mesmo ndo havendo violacdo de leis ou
normas, o fato podera gerar grandes danos na forma de a¢des de boicote, petigdes
de reparagdo por perdas e danos, ou a saida de investidores. Na ocorréncia de
infrac6es, funcionarios também poder&o ser punidos individualmente, com base nas
normas da empresa em questao.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Durante as atividades, tratar a todos com respeito e de maneira justa. (Nao apenas os demais
funcionarios do Grupo Kawasaki Heavy Industries, incluindo também parceiros de negécios e
clientes, moradores da comunidade, e pessoas que desejam trabalhar no Grupo)

- Respeitar os direitos humanos fundamentais e a individualidade de cada um.

- N&o cometer assédio, atos agressivos, ofensivos ou mal-intencionados e prestar atencdo para
nao tomar atitudes inapropriadas ou de cunho discriminatério.

- Nao causar desconforto a outrem com declara¢des ou atitudes de natureza sexual, ocasionando
problemas ao ambiente de trabalho.

- Nao tomar atitudes com base em preconceitos de género, por exemplo obrigando mulheres a
realizar limpeza e homens a trabalhar em regime de hora extra, quando ndo previamente
estipulado no contetdo do trabalho.

- Autoquestionar se as decisfes e acBes tomadas no trabalho sob sua responsabilidade né&o
estdo afetando os direitos humanos de terceiros indiretamente.

- Em caso de testemunhar ou descobrir caso de assédio ou discriminacdo, devera ser reportado
imediatamente a um superior, departamento de Compliance ou outro relacionado.




2-4. Eliminacé&o de usos de produtos e tecnologias contrarios
a ética

N6s nao fornecemos produtos ou tecnologias para serem utilizados de
modo néo ético.

A responsabilidade ética das empresas, com relacdo a seus produtos e tecnologias, esta
sendo cada mais cobrada pela comunidade internacional.

Por exemplo, ha casos em que produtos ou tecnologias extrapolam os objetivos inicialmente
planejados pela empresa, passando a serem utilizados na pratica de crimes ou violagdo de
direitos humanos por parte de organizag¢des ou individuos, ou na ainda na fabricacao de outros
produtos destinados a esses fins.

O uso nao ético se trata, portanto, daquele que prejudica as partes interessadas ou a
sociedade de forma direta ou indireta.

Na ocasido do fornecimento de produtos ou tecnologias, devera ser analisado cuidadosamente
a quem se destina, e de que maneira esse produto ou tecnologia sera utilizado, sendo
necessario realizar esfor¢cos no sentido de impedir o uso malicioso.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Ter consciéncia da responsabilidade ética quanto as caracteristicas de produtos e
tecnologias do Grupo, bem como na ocasido de seu fornecimento.

- Com relacéo ao fornecimento de produtos ou tecnologias ao exterior, além de obedecer a
legislacdo relacionada, deve-se verificar a necessidade de obtencdo de permissdo para
importacdo ou exportagdo, além da adequacéo de clientes e a destina¢do do uso. Em caso
de necessidade, é preciso consultar 6rgdos governamentais e analisar 0os prés e contras
com relacdo a transagdo em questao.

- Na ocasido do fornecimento de produtos ou tecnologias ao exterior, deve-se respeitar
regimes internacionais relacionados ao controle de seguranca do comércio exterior, além de
leis e normas afins.

- Em caso de negociacdo com determinado cliente pela primeira vez, é necessario verificar
dados como a nacionalidade, conteldo das atividades, investidores, destinacao do uso etc.




2-5. Doacdes e patrocinios

Nés atuaremos junto a sociedade como uma empresa cidada,
realizando doac¢des e patrocinios responsaveis.

Para que a empresa possa atuar como uma boa empresa cidadd, acdes de doacgédo e
patrocinios sdo importantes atos de responsabilidade social. As diversas empresas do Grupo
Kawasaki Heavy Industries realizam suas atividades adaptando-se a época e circunstancias,
visando a realizacdo de acfes de responsabilidade social cada vez mais avancgadas, de acordo
com os desafios e necessidades dos paises e regides em questéo.

No entanto, além de suborno, ndo serao realizadas doac¢@es politicas envolvendo atitudes de
coercao ou objetivos escusos.

Em caso de solicitacdo de doagdes ou patrocinios, deve-se ter em mente que atos ilicitos
deliberados podem estar disfarcados de objetivos ou organiza¢gdes corretas. Assim, deve-se

ter extremo cuidado quanto a necessidade e adequacdo da doacdo, de modo a evitar
envolvimento em tais atos.

* Doacgdes: o fornecimento de dinheiro ou ativos, sem compensacdo em troca, a empreendimentos
publicos, instituicdes de investimento publico, assisténcia social ou religiosas.
Patrocinio: prestar apoio a determinado projeto com o qual haja concordancia quanto ao
conteudo.
Suborno: oferecimento de dinheiro, visando o recebimento de beneficios posteriormente.

Diversos paises possuem leis fiscais e penais severas de modo
a punir a pratica de suborno disfarcada de doacdes e
patrocinios. Além disso, esse ato causa grandes danos a
confianca da empresa.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Tais acdes de doacbes e patrocinio devem contar com a compreensdo de acionistas,
funcionarios e demais partes interessadas. Além disso, devemos verificar se o conteudo
pode atuar como elemento de conquista da confianca da sociedade na condicdo de empresa
cidada.

- Doagdes e patrocinios ndo devem ser realizados envolvendo atitudes de coercdo ou
objetivos escusos.

- Deve-se ter extrema atencao quanto ao risco de envolvimento com atos ilicitos. Em caso de
hesitacdo, deve-se solicitar a analise do Departamento relacionado.




2-6. Divulgacao de informacdOes da empresa

Noés realizaremos a divulgacédo de informacdes da empresa em tempo e
maneira adequados, de modo a conquistar a compreensao e confianca
da sociedade.

As informacOes da empresa compreendem ndo apenas dados e documentos escritos de
natureza financeira, envolvendo também itens relacionados a produtos ou tecnologias,
Compliance e a administracdo. As informacfes da empresa devem ser divulgadas em
momento e maneira oportunos, para uma atuacdo com responsabilidade social que garanta a
transparéncia empresarial, conquistando a compreenséao e confianca junto a sociedade.

Na ocasido da divulgacédo de informacfes da empresa, o departamento responsavel por essa
divulgacdo devera seguir as regras internas e obter autorizacdo junto a administracdo,
realizando ampla comunicacéo a sociedade por meio de press release, ou anincios no website
da empresa.

Durante a divulgacédo, € necessario certificar-se de que esse ato ocorrera corretamente, de
acordo com leis estabelecidas. Mesmo em caso de inexisténcia de leis ou normas especificas,
informacfes consideradas importantes devem ser divulgadas por iniciativa da propria
empresa.

Assim, devem ser feitas divulgacbes ndo apenas de fatos convenientes a empresa, €
fundamental agir com postura responsavel enquanto corporacdo (accountability), divulgando
informacfes boas ou mas de modo justo e em tempo e maneira adequados, caso se trate de
itens que possam ser considerados importantes as partes interessadas. E fundamental,
portanto, conquistar a confianca e compreensdo das partes interessadas através destas
praticas.

* A divulgacdo de informacdes da empresa é realizada seguindo procedimentos formais por parte do
departamento responséavel pela divulgagdo em questdo. Funcionarios ndo vinculados ao departamento
responsavel pela divulgagéo deverdo atuar na protecao de informacdes importantes ainda néo divulgadas,
evitando que sejam publicadas a partir de iniciativa individual.




2-7. Respeito a diversidade humana

Nés cuidamos de cada funcionario, auxiliando no desenvolvimento de
capacidades.
Nés objetivamos um ambiente de trabalho onde seja possivel atuar com
alegria, respeitando a diversidade.

Para que o Grupo Kawasaki Heavy Industries tenha sucesso no cumprimento de sua Misséo e
objetivos, os funcionarios sdo seus ativos mais importantes. Assim, € comum a utilizacao da
expressao “riqueza humana”.

A empresa criard um ambiente de trabalho justo e equilibrado, de modo que o potencial dessa
rigueza humana possa ser manifestado ao maximo da sua capacidade. Serd, portanto,
respeitada a diversidade dos funcionarios, construindo um local de trabalho que acolhera
pessoas possuidoras de valores, potenciais e experiéncias distintas, e onde seja possivel por
em pratica tais atributos.

Através da manifestacdo de sua diversidade, os funcionarios poderao manifestar seu potencial
ao maximo, fazendo com que o Grupo aumente sua capacidade organizacional e criatividade,
além da forca de competicdo corporativa.

Assim, a empresa continuara construindo um ambiente de trabalho que respeite a diversidade
das pessoas, de modo que todos os funcionarios possam atuar com eficiéncia, a despeito de
sexo, idade, nacionalidade ou condicdo de portador de deficiéncia.

Além disso, sera proporcionado um local de trabalho que também respeite a diversidade das
formas de trabalho, onde todos os funcionarios possam equilibrar a vida profissional e pessoal,
de modo que sintam propdsito ao desempenhar suas fung¢des, para que entdo produzam bons
resultados.

Atitudes injustas, favorecendo determinado sexo, idade, religido ou
crengas na ocasido da contratagdo, treinamento, avaliacéo,
promog¢ao ou confecgdo de beneficios, causam danos a imagem
corporativa, podendo também prejudicar a conquista de bons
talentos.

Além disso, o trabalho em jornadas excessivamente longas causa
danos a saude dos funcionarios, podendo gerar absenteismo
devido a problemas de saude mental.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Aceitar toda a vasta diversidade de potenciais, valores e ideias individuais.

- Estimular a producéo de novos conhecimentos e tecnologias, através do livre debate,
valorizando a diversidade de pontos de vista.

- Direcionar esforgos ao proprio treinamento e constante melhoria de modo a manifestar o
potencial ao maximo, fornecendo um valor agregado Unico, e contribuindo para a
organizacao.

- Realizar de forma justa e equilibrada a selecao, contratacdo, formacao e promocéo de
funcionarios, com base em conhecimentos técnicos, capacidades, experiéncia e resultados.

- Aprofundar a prépria compreensdo quanto a portadores de deficiéncia, contribuindo para a
construcao de um ambiente facil de trabalhar para todos, com base no entendimento mutuo.

- Visando a boa realizacao profissional e pessoal, utilizar de forma responsavel e autbnoma
as diversas formas de trabalho disponibilizadas pela empresa, dirigindo esforgos para o
aumento da eficiéncia e produtividade, produzindo, assim, bons resultados.




2-8. Seguranca e saude dos funcionarios

Nés atuamos com a consciéncia de que segurancga e saude devem ser
prioridade, construindo um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

As empresas possuem o dever de cuidar da seguranca e saude de seus funcionarios. Por sua
vez, os funcionarios devem obedecer aos itens necessarios a prevencao de acidentes e
doencas ligadas ao trabalho, colaborando com os mecanismos da empresa criados para esse
fim.

O Grupo Kawasaki Heavy Industries realiza esfor¢os constantes objetivando a “construgao de
locais de trabalho que priorizem a seguranca e a salde, promovendo um ambiente profissional
seguro e confortavel, onde se possa atuar com boa saude mental e fisica”. Tudo isso com base
nos lemas “respeito as pessoas” e “saude em primeiro lugar”.

Possibilitar que funcionarios possam continuar atuando em ambiente seguro, trabalhando com
saude e energia, permite a valorizagcdo da chamada riqueza humana, que s&o ativos
fundamentais a uma corporacao.

Deve-se ter atencdo a saude fisica e mental, promovendo acdes de assisténcia psicolégica.
Assim, também temos nossa responsabilidade com relacdo a seguranca e salde da
comunidade, através da obediéncia as regras dos nossos locais de trabalho

Hé& diversas leis e normas relacionadas a seguranca e saude.

Existem também normas internas em cada empresa.

Funcionarios individualmente e a empresa podem ser alvos de
puni¢des, caso provoquem danos a integridade fisica ou a saude de
trabalhadores, como resultado da transgressao a tais regras.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Obedecer as leis, diretrizes e normas relacionadas a seguranca e salde no trabalho.

- Ter atencao a prépria saude e a dos colegas, tendo em mente o ideal de salde em primeiro
lugar, tomando providéncias imediatas em caso de suspeita de problemas relacionados.

- Ter a seguranca como prioridade, tratando a vida de todas as pessoas presentes no local de
trabalho, trabalhadores ou ndo, como o bem principal, atuando de modo a garantir a
seguranca de todos.

- Participar de treinamentos obrigatérios. Além disso ndo atuar em atividades que exijam
treinamentos especificos ou outros requisitos necessarios a sua realizacdo, sem as devidas
qualificacdes.

- N&o atuar em caso de doenca, sob efeito de alcool ou medicamentos, ou qualquer estado
gue prejudique a capacidade de desempenho normal das funcdes.

- Em caso de verificagdo de operacgao insegura, que possa trazer danos a saude, interromper
operacfes imediatamente e reportar ao departamento relacionado. Em caso de ocorréncia
de problemas relacionados a seguranca e salude, ou 0 mero risco de ocorréncia, reportar
imediatamente ao departamento relacionado.

- Tomar providéncias visando a protecéo da salde, realizando os exames determinados, e, de
acordo com os resultados, executar checagens mais especificas quando necessario. Ter a
saude como preocupacdo diaria, praticando boas condutas e hébitos saudaveis em prol
dela, e almejando a melhoria do equilibrio entre corpo e mente, além da capacidade de
realizacéo de atividades.

- Manter uma boa comunicacdo com as pessoas em volta, atuando na melhoria das relacdes
interpessoais.




2-9. Cooperagcao com parceiros de negocios

N6s atuamos em atividades de aquisi¢cdo com justica e equilibrio.
Cumprimos nossa responsabilidade social trabalhando em conjunto
COMm NOssos parceiros de negocios.

Parceiros de negdcios (a saber, fornecedores) do Grupo Kawasaki Heavy Industries sado
membros fundamentais ao desempenho das atividades.

Nosso Grupo almeja se desenvolver e crescer em conjunto com tais parceiros. Para que isso
seja possivel, € fundamental trata-los com respeito, atuando em parceria no cumprimento de
responsabilidades perante a sociedade.

A selecdo de parceiros de negdcios nao deve levar em consideracdo apenas o histérico de
resultados dentro ou fora do pais. Deve-se promover a igualdade de oportunidades, realizando
avaliacfes justas que garantam uma concorréncia adequada.

Além disso, dentro de sua politica de compliance, o Grupo Kawasaki Heavy Industries realiza
atividades preocupando-se com os direitos humanos, condi¢bes de trabalho, seguranca,
salude, além do meio ambiente. E fundamental desempenhar atividades de aquisicdo de modo
pautado na responsabilidade social. Assim, a comunidade internacional exige a realizagdo de
esforcos no sentido de que toda a cadeia de fornecimento esteja mobilizada, com o Grupo e
parceiros trabalhando em harmonia.

A empresa também ndo poderd se envolver em atos ndo éticos durante atividades de
aquisicao.

Por exemplo, deve ser evitado o envolvimento em praticas bélicas e desumanas, néo
realizando a aquisicdo e 0 uso de minérios de regides de conflito*.

* Minérios de regifes de conflito sdo os 4 elementos (estanho, tantalo, tungsténio e ouro) extraidos na
Republica Democratica do Congo, e paises vizinhos. Tais minérios servem de fonte de financiamento a
grupos armados que realizam diversos atos desumanos, como assassinatos, saques e violéncia sexual.
Estdo sendo alvo de restricdo em paises como os EUA. Atualmente, a UE também esta entrando em acordo
com relacdo a legislacdo semelhante. (Dados de fevereiro de 2017)

Negligenciar o trabalho em conjunto com parceiros de negdcios no
tocante as responsabilidades sociais pode resultar na perda de
confianga por parte de clientes e do mercado de acbes.

Condutas a serem tomadas individualmente

-Proporcionar ampla igualdade de oportunidades a parceiros de negécios, e realizar
avaliacGes justas. N&o praticar o mau uso da posicdo privilegiada para agir de forma
inadequada com parceiros de negécios.

-Durante a selecdo de parceiros de negécios, levar em consideragdo ndo apenas qualidade,
preco e prazo. Deve-se verificar se estdo sendo cumpridas as responsabilidades sociais como
cumprimento de leis e restricdes, respeito aos direitos humanos e a seguranca, protecao ao
meio ambiente e etc.

-Mostrar aos parceiros de negdcios as “Linhas Gerais de RSC e Aquisicbes” do Grupo
Kawasaki Heavy Industries, solicitando cooperacdo nas ac¢des de responsabilidade social.
Além disso, esses aspectos devem ser monitorados, exigindo melhorias quando necessario.




2-10. Contribuicdo ao meio ambiente

N6s fornecemos produtos e servicos em harmonia com o meio
ambiente, contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade
sustentavel.

Para desfrutar de uma vida mais prospera, a raca humana veio executando grandes avancos,
consumindo de forma desenfreada os recursos naturais limitados, alterando o ecossistema
com a derrubada de grandes florestas, provocando grandes alteragfes ao meio ambiente.
Além disso, trata-se de um processo responsavel pela emissao de dioxido de carbono e
demais gases do efeito estufa. Este fato € uma das principais causas do aquecimento global, o
gue gera grande preocupacdo devido ao enorme impacto no futuro do meio ambiente.

Fechar os olhos para tais transformacdes, insistindo num desenvolvimento e consumo de
forma desordenada, acarretara na perda de diversas formas de vida da Terra.

Neste cenario de grande apreenséo, faz-se urgente a criacdo de uma sociedade sustentavel
em escala global.

O Grupo Kawasaki Heavy Industries leva em consideracédo o ciclo de vida dos produtos, desde
a compra de materiais, producao, transporte, utilizacdo e descarte, reduzindo assim o impacto
ambiental.

Além disso, através de seus produtos e servicos ambientalmente responsaveis, objetiva-se
contribuir para o futuro do meio ambiente, a0 mesmo tempo que se possibilita uma vida mais
prospera.

Ha diversas regulamenta¢des ambientais por todo o mundo.

O cumprimento das leis € a base do gerenciamento ambiental. Em
caso de negligéncia, atuando em conflito com determinada lei, poderéo
ocorrer sangdes a empresa ou aos funcionarios individualmente,
causando a interrupcdo de atividades ou processos penais, e
provocando manchas a marca Kawasaki.

Condutas a serem tomadas individualmente

- Utilizar energia e recursos apenas na quantidade necessaria.

- Reduzir ao maximo os residuos praticando os 3R (Reduzir, Reutilizar, Reciclar), realizando o
descarte adequado.

- Tratar animais e plantas com amor, atuando na preservacao de ecossistemas.

- Participar de forma ativa de atividades ambientais dentro ou fora da empresa.




