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4,372

78.9%

4,653

100.2%

3,453 3,760

4,660

80.6%

ROE=当期純利益÷自己資本
※ 2017年10月1日を効力発生日として普通株式10株につき1株の割合で株式併合
を実施したため、2015年度の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、算定して
います。

NET D/Eレシオ=NET有利子負債（有利子負債－現預金）÷自己資本
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3,376億円
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10%

 1,434億円

日本
47%

 7,041億円

アジア・オセアニアなど
14%
5,073人（32社）

米州
11%
4,015人
（14社）

欧州
2%
702人（10社）

日本
73%

 26,901人
（44社）

モーターサイクル＆
エンジン
22.6%
3,366億円

精密機械・
ロボット
16.2%
2,408億円

エネルギー
ソリューション＆マリン

21.5%
3,195億円

車両
8.9% 

1,332億円

航空宇宙システム
25.4% 

3,777億円

その他 5.4% 804億円 アジア・オセアニアなど
20%
3,032億円
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101.2%

2019 （年度）

2016 2017

1,097

△853
△848

244244

20202018

△694△154

2019 （年度）

税引前ROIC=EBIT（税引前利益＋支払利息）÷投下資本（有利子負債＋自己資本）
201820172016 2019 2020 （年度）

20172016 2018 20202019 （年度）20172016 2018 2019 2020 （年度）

2016 2017 2018 20202019 （年度）

2016 2017 2018

2,313.8

2019 2020 （年度）

2016 2017 2018 （年度）

669

487

704

526

2020

36,332

24.9

2,404.7

26,616

9,716

2019 2020

36,691

26,901

9,790
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地域別売上高（2020年度） 地域別従業員数（会社数）（2020年度）事業別売上高（2020年度）

売上高
営業利益

営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
フリーキャッシュ・フロー

（億円）

生産活動におけるCO2排出量と原単位（単体）

（億円）

NET有利子負債
自己資本

NET D/Eレシオ

（億円）

税引前ROIC（投下資本利益率）
（％）

製品貢献によるCO2排出量の削減効果（単体）
（万 t-CO2）

1株当たり当期純利益※

1株当たり配当金※
設備投資
研究開発費

（円）（億円）

ROE（自己資本利益率） 従業員数

（人）
海外 国内

CO₂排出量（万ｔ-CO₂） CO₂原単位（t-CO₂/億円）

　FTSE4Good Index は、FTSE 

Russellが発表する世界的に有名な
投資インデックスであり、優れた
ESG（環境・社会・ガバナンス）活動
を展開する企業を評価する指標と
して、さまざまな市場関係者が投資
ファンドやほかの金融商品を開発・
評価する際に参照します。

　Dow Jones Sustainability 

Indices（DJSI）は、経済・環境・社会性
の3分野における企業の持続可能性の
観点から評価・選定される社会的責
任投資（SRI）の代表的な指数です。

　MSCIジャパンESGセレクト･リー
ダーズ指数は、親指数（MSCIジャパ
ンIMIトップ700 指数：時価総額上
位700銘柄）構成銘柄の中から、親
指数における各GICS®業種分類の時
価総額50%を目標に、ESG評価に優
れた企業を選別して構築される指
数です。

　MSCI 日本株女性活躍指数（WIN）
は、親指数（MSCIジャパンIMIトッ
プ700 指数：時価総額上位700銘
柄）構成銘柄のうちの、親指数にお
けるGICS®業種分類の中から、性別
多様性に優れた企業を対象にして
構築される指数です。

　S&P/JPXカーボン・エフィシェ
ント指数は、日本市場の動向を示す
代表的な株価指数であるTOPIXを
ユニバースとし、環境情報の開示状
況、炭素効率性（売上高当たり炭素
排出量）の水準に着目して、構成銘
柄のウエイトを決定する指数です。

　FTSE Blossom Japan Indexは、
環境、社会、ガバナンス（ESG）につ
いて優れた対応を実践している日
本企業のパフォーマンスを測定す
るために設計されています。イン
デックスは、業種の比率が日本の株
式市場と同等になるように構築さ
れ、銘柄の組み入れは国連の持続可
能な開発目標（SDGs）を含む既存の
国際基準を基に作成されたルール
に基づきます。

ESG関連の外部評価

えるぼし 
（2段階目）

次世代認定マーク
「くるみん」（2つ星）

パフォーマンスハイライト

THE INCLUSION OF Kawasaki Heavy Industries, Ltd. IN ANY 
MSCI INDEX, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, 
SERVICE MARKS OR IND EX NAMES HERIN, DO NOT 
CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT OR 
PROMOTION OF Kawasaki Heavy Industries, Ltd. BY MSCI OR 
ANY OF ITS AFFILIATES. THE MSCI INDEXES ARE THE 
EXCLUSIVE PROPERTY OF MSCI. MSCI AND THE MSCI INDEX 
NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS 
OF MSCI OR ITS AFFILIATES. 

THE INCLUSION OF Kawasaki Heavy Industries, Ltd. IN ANY 
MSCI INDEX, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, 
SERVICE MARKS OR IND EX NAMES HERIN, DO NOT 
CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT OR 
PROMOTION OF Kawasaki Heavy Industries, Ltd. BY MSCI OR 
ANY OF ITS AFFILIATES. THE MSCI INDEXES ARE THE 
EXCLUSIVE PROPERTY OF MSCI. MSCI AND THE MSCI INDEX 
NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS 
OF MSCI OR ITS AFFILIATES. 

注1： 評価対象製品：Kawasakiグリーン製品、排熱・廃棄物・再生可能エネルギーを利用
した製品、コージェネレーションシステム、モーダルシフトに関する鉄道車両等。

注2： 納入実績から試算。2017年度から算定ルールを見直し、製品の想定使用年数を評
価対象期間とするフローベース法（温室効果ガス削減貢献定量化ガイドライン（経
済産業省））を採用。当社製品と業界標準クラス製品とのCO2排出量の差を算定。

注1： CO2原単位は、CO2排出量を売上高で除した値です。
注2： 燃料および熱のCO2排出係数は、資源エネルギー庁が公表する値を使用しています。
注3： 電力のCO2排出係数は、環境省が公表する電気事業者別、年度別の値を使用して

います。
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