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マスター タイトルの書式設定全般の概況全般の概況全般の概況

世界経済

世界景気下振れリスクに注視が必要

新興国・資源国経済の減速

⽶中貿易摩擦

英国のEU離脱問題
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全般の概況全般の概況

国内経済

緩やかに回復

全般の概況

為替相場への
注視が必要

設備投資の増加、
企業収益の改善

円⾼の可能性
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全般の概況全般の概況受注⾼

2017年度
（第195期）

16,080 15,859

2018年度
（第196期）

単位︓億円
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全般の概況全般の概況売上⾼

2017年度
（第195期）

15,742 15,947

2018年度
（第196期）

単位︓億円
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全般の概況全般の概況営業利益

2017年度
（第195期）

559
640

2018年度
（第196期）

単位︓億円
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全般の概況全般の概況経常利益

2017年度
（第195期）

432 378

2018年度
（第196期）

単位︓億円
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全般の概況全般の概況親会社株主に帰属する当期純利益

2017年度
（第195期）

289 274

2018年度
（第196期）

単位︓億円
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全般の概況全般の概況

15.8
%

13.9
%

4.9
%

7.8
%

22.3
%

5.9
%

29.0
%

事業部⾨別の状況

売上⾼
15,947

億円

単位︓億円

前年度⽐
▲170

951 前年度⽐
100

その他

3,568
モーターサイクル
＆エンジン

前年度⽐
251

4,639 前年度⽐
▲55

航空宇宙システム

エネルギー・
環境プラント

2,530 前年度⽐
14

精密機械・ロボット
2,220 前年度⽐

230789 前年度⽐
▲166

船舶海洋

1,246
⾞両
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全般の概況全般の概況

資産合計

連結貸借対照表<資産の部>

前年度末⽐ 538億円

2017年度
（第195期）

2018年度
（第196期）

18,388億円

17,850 18,388

流動資産
11,363

固定資産
7,025

固定資産
6,692

流動資産
11,157

単位︓億円
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全般の概況全般の概況

負債合計

連結貸借対照表<負債の部>

前年度末⽐ 429億円

2017年度
（第195期）

2018年度
（第196期）

13,465億円

13,036 13,465

流動負債
8,642

固定負債
4,823

固定負債
4,342

流動負債
8,693

単位︓億円
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全般の概況全般の概況

純資産合計

連結貸借対照表<純資産の部>

前年度末⽐ 108億円

2017年度
（第195期）

2018年度
（第196期）

4,922億円

4,813 4,922
単位︓億円
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全般の概況全般の概況連結損益計算書

単位︓億円

15,947

640

378

274

2017年度
（第195期）

2018年度
（第196期）

増減額

売上⾼ 15,742 205

営業利益 559 80

経常利益 432 ▲53

親会社株主に帰属する
当期純利益 289 ▲14
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全般の概況全般の概況

貸借対照表、損益計算書に
つきましては招集ご通知
41ページから42ページに
記載のとおりです。



ROIC・ROE
について

［ご参考］
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全般の概況全般の概況ROIC・ROEについて

5.8%6.4%ROE

ROIC（投下資本利益率）
＝（税引前利益＋⽀払利息）÷期末投下資本

ROE（⾃⼰資本利益率）
＝親会社株主に帰属する当期純利益÷
｛（前期末⾃⼰資本＋当期末⾃⼰資本）÷2 ｝

5.8%6.4%ROE
4.5%3.9%ROIC 4.5%3.9%ROIC

2017年度
（第195期）

2018年度
（第196期）



中⻑期的な
会社の経営戦略・
対処すべき課題

［事業報告］

第196期 報告事項
2018年4⽉1⽇から2019年3⽉31⽇まで



© 2019 Kawasaki Heavy Industries, Ltd. All Rights Reserved

全般の概況全般の概況中計2019の取組み

1 収益⼒向上・
フリー・キャッシュ・フロー改善

4 事業ポートフォリオによる事業の
位置づけ明確化、成⻑分野への厳選投資

5 組織・⾵⼟改⾰

3 品質管理体制の強化

2 プロジェクトリスク管理の徹底
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全般の概況全般の概況

理 念 質主量従

中計2019の取組み

収益⼒の
向上

1 収益⼒向上・
フリー・キャッシュ・フロー改善

フリー・キャッシュ・
フロー創出

経営品質の向上 財務基盤の強化
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全般の概況全般の概況中計2019の取組み

全体最適を追求する
戦略⽴案・実⾏機能の充実

ビジネスユニット別に営業利益率⽬標
を設定し、収益⼒を強化

事業特性に⾒合った
為替変動に強い体制構築

1 収益⼒向上・
フリー・キャッシュ・フロー改善
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全般の概況全般の概況

4 事業ポートフォリオによる事業の
位置づけ明確化、成⻑分野への厳選投資

5 組織・⾵⼟改⾰

3 品質管理体制の強化

1 収益⼒向上・
フリー・キャッシュ・フロー改善

2 プロジェクトリスク管理の徹底

2 プロジェクトリスク管理の徹底

中計2019の取組み
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全般の概況全般の概況
2 プロジェクトリスク管理の徹底

中計2019の取組み

受注前 履⾏中案件

リスクチェック
機能強化

モニタリング
強化
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全般の概況全般の概況

失敗から得た教訓の共有

受注前審査の充実

受注案件における各種規律の策定

中計2019の取組み
2 プロジェクトリスク管理の徹底
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全般の概況全般の概況

4 事業ポートフォリオによる事業の
位置づけ明確化、成⻑分野への厳選投資

5 組織・⾵⼟改⾰

1 収益⼒向上・
フリー・キャッシュ・フロー改善

2 プロジェクトリスク管理の徹底

3 品質管理体制の強化3 品質管理体制の強化

中計2019の取組み
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全般の概況全般の概況

製品・業務プロセスの要求特性に
整合したTQM（総合的品質管理）体制

3 品質管理体制の強化

品質管理教育の徹底、
全社・全部⾨への展開

中計2019の取組み

新たにTQM推進部を設置
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全般の概況全般の概況

5 組織・⾵⼟改⾰

3 品質管理体制の強化

2 プロジェクトリスク管理の徹底

1 収益⼒向上・
フリー・キャッシュ・フロー改善

4 事業ポートフォリオによる事業の
位置づけ明確化、成⻑分野への厳選投資

4 事業ポートフォリオによる事業の
位置づけ明確化、成⻑分野への厳選投資

中計2019の取組み
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全般の概況全般の概況
4 事業ポートフォリオによる事業の

位置づけ明確化、成⻑分野への厳選投資

中計2019の取組み

⾼低 収益性

成⻑

再建 安定

⾼

低

市
場
成
⻑
性

商船 鉄道⾞両

プラント レジャー
ビークル

その他精密機械

挑戦
⽔素

チェーン

医療
ロボット その他

⺠間
航空機 エネルギー

その他ロボット
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全般の概況全般の概況中計2019の取組み

ブランド
ライセンシング

市場開発

設計
部品

サービス・
メンテナンス

オペレーション

製造
組⽴

販売・
ロジスティクス

付
加
価
値
の
⼤
き
さ

従来の事業領域

・⽔素
・医療ロボット

・遠隔監視
・エンジンMRO

コアコンポーネント

バリューチェーン

4 事業ポートフォリオによる事業の
位置づけ明確化、成⻑分野への厳選投資

次世代技術 保守・点検
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全般の概況全般の概況中計2019の取組み

4 事業ポートフォリオによる事業の
位置づけ明確化、成⻑分野への厳選投資

3 品質管理体制の強化

1 収益⼒向上・
フリー・キャッシュ・フロー改善

2 プロジェクトリスク管理の徹底

5 組織・⾵⼟改⾰

5 組織・⾵⼟改⾰
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全般の概況全般の概況中計2019の取組み
5 組織・⾵⼟改⾰

【K-Win活動】働き⽅改⾰は「企業変⾰活動」へ

組 織 意 識 業 務
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全般の概況全般の概況中計2019の取組み

全体最適
組織改⾰

横串機能・マネジメントシステムの再構築

当社に適したガバナンス体制、カンパニー制

5 組織・⾵⼟改⾰
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全般の概況全般の概況中計2019の取組み

『変化に果敢に挑戦する社⾵』

⼈事制度の変⾰

ダイバーシティの推進

意識改⾰

5 組織・⾵⼟改⾰
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全般の概況全般の概況中計2019の取組み

効果的・効率的な業務運営の実現
デジタルイノベーション

+
業務の⾼品質・⾼速化

⾒える化 シームレス化 品質保証

業務改⾰

5 組織・⾵⼟改⾰
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全般の概況全般の概況中計2019数量⽬標

15,410 15,188 15,742 15,947
17,000

6.2

3.0 3.6 4.0 4.3

20212015 16 17 18 19 20

売
上
︵
億
円
︶

営
業
利
益
率
︵
％
︶

6%以上 (1,000億円以上)
10%以上税前ROIC

営業利益率

6.0~

10%
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2030年までの⻑期的⽅向性
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全般の概況全般の概況2030年までの⻑期的⽅向性

-2.0%
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3.5％

成⻑率
5％

2030年成⻑イメージ
営業利益率10%以上
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全般の概況全般の概況2030年までの⻑期的⽅向性

29%

16%
14%

41% 2018
年度

営業利益率 4.0％

25%

20%
5%

25%

25%

2030
年度

航空宇宙
システム

エネルギー・
環境⽔素チェーン

精密機械・
ロボット

船舶海洋
⾞両
MC&E

営業利益率 10.0％

売上⾼構成⽐率
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全般の概況全般の概況

⾮連続的なイノベーションの実現
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全般の概況全般の概況⾮連続的イノベーションの実現

急変する社会ニーズ
破壊的なイノベーション

軌道遠隔監視
サービス

液化⽔素運搬船

コネクテッド
システム

新たな価値の創出

エネルギーシステム
ロボティクス
輸送システム

将来の社会課題へ対応
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全般の概況全般の概況

⽔素によるクリーンな社会を⽬指して
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全般の概況全般の概況⽔素によるクリーンな社会を⽬指して

⽔素サプライチェーン

つくる

はこぶ
ためる

つかう
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全般の概況全般の概況⽔素によるクリーンな社会を⽬指して

2020年 2030年 2050年

技術実証 商⽤チェーン ⽔素普及期
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全般の概況全般の概況

⾃動化、⾃律化による
⾼齢化・労働⼒不⾜への対応
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全般の概況全般の概況⾃動化、⾃律化による⾼齢化・労働⼒不⾜への対応

A I IoT

当社技術
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全般の概況全般の概況

⼿
術
⽀
援

⾃動化、⾃律化による⾼齢化・労働⼒不⾜への対応

⾃律化⾃動化

2030

2020

⾃律運航船

技
能
伝
承

⾃律ロボット化システム

建設機械の
⾃動運転⽀援システム
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全般の概況全般の概況幅広い事業を通して、 SDGs達成に貢献

全事業共通の
ゴールクリーンエネルギー

の創出

安⼼・安全で快適、
クリーンな移動・
輸送⼿段の実現

新興国を中⼼とした
社会インフラの充実

⾃動化による⾼齢化・
労働⼒不⾜への対応



今後ともより⼀層の
ご⽀援とご協⼒を賜りますよう、
お願い申し上げます。


